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Tn considerarea prevederilor Codului Bursei de Valori BucurestiS.A. — operator
de piatd, editia actualizatd, siin special a Codului de Guvernantd Corporativd
al Burseide ValoriBucuresti, CEMACON SA (,Compania”), in calitateasade
emitent de valori mobiliare pe piata de capital din Romania, considera ne-
cesar sd elaboreze prezentul Cod de Guvernantd Corporativd al Companiei.

Prezentul Cod descrie modul in care Companiaintelege sd adopte sisd
aplice cele mai bune principii ale guvernantei corporative precum si re-
comandadrile exprese ale Codului de Guvernanta Corporativd al BVB.

Tn contextul obiectivelor strategice si specifice activitatii Companiei,
implementarea sidezvoltarea principiilor de guvernantd corporativd
reprezintd o mdsurd de asigurare a unui cadru riguros de dimensio-
nare sireglementare a guvernantei corporative la nivelul Companiei.

Prezentul Cod de Guvernantd Corporativd a fost aprobat de cdtre
CEMACON SAinsedintadindatade 26.11.2014 a Consiliului de
Administratie.



Organismele corporative ale CEMACON SA sunt structurate dupda cum
urmeaza:

o adunarea generala a actionarilor, care este cel maitnalt forum decizi-
onal al Societatii;
o consiliul de administratie.

CEMACON SA este o Societate administratd in sistem unitar de cdtre
directori, dintre care unul este numit Director General, directiile genera-
le ale dezvoltdrii siactiunii societdtii fiind stabilite si urmdrite de cdtre
Consiliul de Administratie.

Societatea CEMACON SA a adoptat sistemul unitarde administrare.

Tn cazul schimbérii sistemului de administrare a societatii, prezen-
tul Cod va suferi modificdri, articolele adaptandu-se si aplican-
du-seTn mod corespunzator.

Tn situatian care va fi propus un nou sistem de administratie,
Consiliul de Administratie va informa actionarii societatii si
piata cu privire la motivele care au condus la aceastd optiu-
ne, si va prezenta modalitateain care Codul de Guvernantd
Corporativd va fi aplicat la noul sistem de administrare.



1.1 Adunarea Generala a Actionarilor (,AGA")
CEMACON SA a definit siimplementat proceduri interne solide privind organizarea
si desfdsurarea AGA, precum sirequli care guverneazad activitatealegald si statutard
a acesteia, Tn conformitate cu Actul Constitutiv si cu legislatia aplicabila.

Din punctul de vedere al structurii sale, in functie de aspectele ce necesitd aprobarea
actionarilor, Adunarea Generald a Actionarilor poate fi Ordinard sau Extraordinara.

1.1.1 Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor (,AGOA”)

Principalele atributii ale Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor sunt:

a. discutd, aprobd sau modifica situatiile financiare anuale dupa analizarea rapoar-

telor, administratorilor si a auditorului financiar;

repartizeaza profitul si stabileste dividendele;

numeste membrii consiliului de administratie sirevocd pe oricare dintre acestia;

aprobd durata minimad a contractului de audit;

stabileste nivelul remuneratiilor membrilor consiliului de administratie si ale au-

ditorului financiar pentru exercitiul financiar curent;

se pronuntd asupra gestiunii administratorilor, le evalueazd performantele sifi

descarcd de gestiunein conditiile legii;

g. hotdrdstecuprivirelaactionareainjustitie aadministratorilor, dupd caz, pentru
pagube pricinuite Societatii;

h.  aprobd bugetul de venituri si cheltuieli, si dupd caz, programul de activitate pe
exercitiul financiar urmator;

i. hotdrdste n orice alte probleme privind CEMACON SA, conform atributiilor le-
gale, cu conditia caaceste probleme sd se afle pe ordinea de zi a AGOA sau AGEA.
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Cerintele de cvorum si majoritate AGOA

Pentru prima convocare a adundrii, cerintele de cvorum suntindeplinite dacd laaduna-
re sunt prezentiactionariireprezentand mai mult de 1/4 din capitalul social al Societatii.
Aceastd cerintd de cvorum minim nu este aplicabila pentru desemnarea presedintelui
siasecretarului sedintei respective, precum sia unuia sau mai multor secretaritehnici,
dupd caz. Hotdrarile pot filuate Tn mod valid cu votul ,pentru” al actionarilor reprezen-
tand majoritatea capitalului social al Societatii.

Dacad, in termen de 30 (treizeci) de minute de la ora stabilita pentru prima convocare
(sau orice alt termen acordat de presedintele adundrii) nu sentruneste cvorumul sau
dacd, pe parcursul sedintei, cvorumul nu mai este intrunit, sedinta se va tine intr-o
altd zi, laoorasiintr-un loc specificatin acest sensin convocare. Pentru cea de-adoua
convocare, adunarea poate lua hotdrariin mod valid indiferent de numadrul actionarilor
prezenti, prin votul actionarilor reprezentand majoritatea voturilor exprimate.

Tn cazul in care prevederile legale aplicabile impun alte conditii, cerintele privind cvo-
rumul simajoritatease vorrespectain conformitate cu respectivele prevederilegale.

1.1.2 Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor ("AGEA”)

Principalele atributii ale Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor sunt:

schimbarea formei juridice a Societdtii;

modificarea obiectului de activitate a Societdtii;

majorarea capitalului social al Societatii;

reducerea capitalului social al Societatii;

fuziunea Societatii cu alte societdti;

divizarea Societdtii;

hotdrdste cu privire la dizolvarea anticipatd a Societdtii;

conversia actiunilor dintr-o categorie in alta;

conversia obligatiunilor dintr-o categorie in altd categorie sau in actiuni;
emisiunea de obligatiuni;

ncheierea de acte de dobandire, instrdinare, schimb sau de constituirein garan-
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tieaunoractive ale Societdtii, a caror valoare depdseste, individual sau cumulat,
pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul valorii contabile a activelor
imobilizate ale Societatii minus creantele;

l. modificarea Actului Constitutiv;

m. hotdrastein orice alte probleme care necesitd aprobarea Adunadrii Generale Ex-
traordinare a Actionarilor.

n. mutareasediuluisocialal CEMACON SA precum si schimbarea obiectului
principal de activitate sunt delegate prin Actul Constitutiv al Consiliului de
Administratie al Societatii.

Cerintele de cvorum si majoritate AGEA

Pentru prima convocare a adunadrii, cerintele de cvorum suntindeplinite dacd laaduna-
re sunt prezentiactionariireprezentand mai mult de 1/4 din capitalul social al Societatii.
Aceastd cerintd de cvorum minim nu este aplicabild pentru desemnarea presedintelui

siasecretarului sedintei respective, precum sia unuia sau mai multor secretaritehnici,
dupd caz. Hotdrarile pot filuateTn mod valid cu votul ,pentru” al actionarilor reprezen-
tand majoritatea capitalului social al Societatii.

Dacad, in termen de 30 (treizeci) de minute de la ora stabilita pentru prima convocare
(sau orice alt termen acordat de presedintele adundrii) nu sentruneste cvorumul sau
dacd, pe parcursul sedintei, cvorumul nu mai este intrunit, sedinta se va tine intr-o
altd zi, laoordsiintr-un loc specificatn acest sensn convocare. Pentru cea de-a doua
convocare, adunarea poate lua hotdrari in mod valid dacd sunt prezenti actionarii re-
prezentand mai mult de 1/5 din capitalul social al CEMACON SA, cu votul ,pentru” al
actionarilor reprezentand majoritatea capitalului social al Societdtii.

Tn cazul in care prevederile legale aplicabile impun alte conditii, cerintele privind cvo-
rumul simajoritatease vorrespectain conformitate cu respectivele prevederilegale.

1.1.3 Procesul de convocare a Adundrii Generale a Actionarilor

Adundrile Generale ale Actionarilor sunt convocate de catre directorat ori de cate ori
este necesar. Termenul de intrunire nu poate fi stabilit mai devreme de treizeci de zile
de ladata publicdrii convocadriitn Monitorul Oficial al Romaniei, ParteaalV -a (termenul
este calculat prin excluderea zilei publicdrii convocadrii si a zilei Tn care are loc sedinta).
Convocarea se publicd in Monitorul Oficial al Romaniei, partea a V-3, siTn unul din zia-
rele de largd raspandire din Romania.

Convocarea va cuprinde data si ora la care va avea loc adunarea la prima convocare,
faptul cd aceasta se va tine la sediul social al Societatii (daca membrii directoratului
nu hotdrdsc cd aceasta se vatineinaltloc, Tn care cazn convocare se va mentionan
mod expres siadresa), precum si data, orasilocul celei de-a doua convocdri a adundrii.
Convocarea va mentiona toate propunerile supuse spre aprobare adunadrii.

Candin ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea Actului Constitutiv, con-
vocarea va cuprinde textul integral al propunerilor.

Adunarea actionarilor vafitinutdn limbaromanad, iar in situatia participarii unor actio-
nari care nuvorbesc limbaromand, CEMACON SA va pune ladispozitie, pe cheltuialasa,
un traducator pentru traducerea simultandin limba englezad (sau altd limbd de circulatie
internationald, in functie de solicitari).

Tn cazuri exceptionale, cand interesul CEMACON SA o cere, consiliul de Administratie
poate convoca Adunarea Actionarilor.

Tn conformitate cu reglementdrile privind piata de capital, proiectele hotararilor supu-
se aprobadrii AGA, impreund cu celelalte materiale suport, sunt publicate de website-ul
Societdtii (www.cemacon.ro) incepand cu data publicarii convocdrii precum si pe
site-ul Bursei de Valori Bucuresti (www.bvb.ro).



1.2 Consiliul de Administratie

Societatea Comercialda CEMACON SA este administrata de un Consiliu de Adminis-
tratie, compus din 5 membri alesi pe o perioada de 4 ani, si care isi exercitd mandatul,
Tninteresul societatii, cu prudenta si diligenta unui bun administrator si care ia toate
masurile necesare si utile care sunt de competenta sa, in vederearealizdrii activitatii
societdtiin cele mai bune conditii.

Consiliul de Administratie este subordonat Adunadrii Generale a Actionarilor.
Consiliul de Administratie are urmdtoarele atributii de baza:

a. stabilireadirectiilor principale de activitate si de dezvoltare a societadtii;

b.  stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si apro-
barea planificdrii financiare;

C. numireasirevocareadirectorilor sistabilirearemuneratiei lor;

d. supravegherea activitatii directorilor;

e. pregdtirearaportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si im-
plementarea hotdrarilor acesteia;

f.  introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potri-
vit Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

Consiliul de Administratie nu poate delega catre directori atributiile mentionate mai
sus, si nici atributiile primite de cdtre consiliul de administratie din partea adunadrii
generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1990 privind so-
cietdtile comerciale.

Membrii Consiliului de Administratie pot fi revocati oricand de cdtre Adunarea Gene-
rald Ordinard. Consiliul de Administratie este condus de un Presedinte, ales din randul
administratorilor prin vot de cdtre membrii Consiliului de Administratie sau direct de
cdtre Adunarea Generala Ordinard. De requld, Presedintele Consiliului de Administratie
convoacd Consiliul, stabileste ordinea de zi, prezideazd sedinta si vegheazd asupra
informdrii adecvate a administratorilor asupra punctelor aflate pe ordinea de zi.

Presedintele Consiliului de Administratie coordoneazad activitatea Consiliului si rapor-
teazad cu privire la acesta Adunadrii Generale a Actionarilor; acesta vegheazd la buna

functionare aorganelor societdtii. Consiliul de Administratie seintruneste cel putin o

datd latreiluni. Consiliul de Administratie areindatorirea de a supraveghea, analizasi

evalua activitatea directorilor, precum si de a asigura un tratament echitabil tuturor
actionarilor.

Membrii Consiliului de Administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secre-
tele comerciale si de afaceri ale societdtii, la care au acces Tn calitatea lor de adminis-
trator, inclusiv dupd incetarea mandatului de administrator. Atributiile, rdspunderile,
competentele Consiliului de Administratie precum si obligatiile administratorilor sunt
prevdzute de legislatia Tn vigoare. Membrii Consiliului de Administratie nu vor folosi
n mod abuziv calitatea de administrator si nu vor adopta un comportament neloial
fatd de Societate si vor veghea la respectarea legalitatii in activitatea desfasuratd
de Societate.

1.3 Comitete Consultative

1.3.1 Comitetul de audit

Principalele atributii ale Comitetului de Audit sunt analizarea si pregdtirea adoptadrii
situatiilor financiare anuale si a celor consolidate, a propunerii de distribuire a profitu-
rilor. Comitetului de Audit analizeaza situatiile financiare anuale ale Societatii si poate
propune toate mdsurile necesare pentru adoptarea acestor situatii. De asemenea,
Comitetului de Audit va superviza mdsurile de management de risc ale Societdtii si
rezultatele financiare ale acesteia si va monitoriza informatiile raportate de auditorii
interni ai acesteia, putand face propuneri sirecomandadri catre Consiliu.



Comitetul de Audit va mentine legatura cu Auditorul Intern al Societdtii precum sicu
Auditorul Extern pentru consultarean anumite aspecte ce privesc buna desfasurare
a activitdtii Societdtii.

1.3.2 Comitetul de remunerare

Principalele atributii ale Comitetului de Remunerare sunt urmdtoarele:

Identificarea criteriilor si obiectivelor privind orice scheme de remunerare pe bazd de
performantd (bonusuri, comisioane, alte beneficii financiare in afara salariului pentru
conducdtori, directori generali adjuncti si personal) fiind autorizat de cdtre Consiliul
de Administratie sd solicite orice informatii pe care le considerd necesare n scopul
indeplinirii atributiilor sale. Tn acest sens, va urmari ca remunerarea s3 fie corelat
cu performanta pe termen mediu si lung, iar mdsurarea performantei sd tind cont de
ajustdri pentru riscuri, inclusiv riscul de lichiditate si costul capitalului.

Comitetele Consultative suntinsdrcinate cu elaborarea de recomandari pentru Consiliu,
n domeniile specifice.

1.4 Conducerea Executiva

Conducerea executivd a Companiei este asiguratd de cdtre un numadr de maxim patru
directori, persoane fizice, care au atributii delegate de la Consiliul de Administratie.

Directorii sunt responsabili cu luarea tuturor mdsurilor aferente conducerii Companiei,
n limitele obiectului de activitate a acesteia si cu respectarea competentelor exclu-
sive rezervate de lege, de Actul Constitutiv, Consiliulul de Administratie si Adunarea
Generald a Actionarilor.

Consiliul de Administratie poate stabili prin decizie orice limite pentruincheierea, de
cdtredirectorii cu puteridelegate sauindividual, a oricdror acte Tn numele si pe seama
Companiei, in functie de atributiile detinute de Consiliu sau delegate acestuia de cdtre
Adunarea Generald a Actionarilor.

Directorii Societatii isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul Companiei; ei
nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele de afaceri ale Companiei, la care
au accesin calitatea lor de directori, nici in timpul exercitarii mandatului de director,
nici dupdincetarea acestuia.

Fiecare director executiv se asigurd cd isi dedicd timpul si atentia necesard pentru a
Tsirealiza sarcinile si afsi limita obligatiile profesionale, pentru afsi indeplini sarcinile
cat mai eficient posibil. Tn acest scop, Tn cadrul Raportului Anual, Compania va publica
informatii privind mandatele detinute de directorii executiviin cadrul altor companii
listate, dacad este cazul. Modul de organizare a activitatii directorilor este stabilit prin
hotdrdre a Consiliului de Administratie.



Principalele drepturi ale actionarilor in legdturd cu Adunarea Generald a Actionarilor
sunt prezentate maijos:

Dreptul de acces la informatie: CEMACON SA publicd documentele si informa-
tiile necesare pe website-ul sdu (www.cemacon.ro) pentru a se asigura cd toti
actionarii sdifsi exercitd drepturile in cunostintd de cauza.

Dreptul Ia o perioada minima de notificare: Actionarii Societdtii sunt infor-

mati despre o viitoare Adunare a Actionarilor prin intermediul convocadrii publi-

cate in Monitorul Oficial al Romaniei siintr-un ziar de tiraj national cu cel putin

30 de zile Tnainte de data adundrii; de asemenea, convocarea se publicd pe

website-ul Societatii, in cadrul sectiunii Relatia cu investitorii si se depune

la Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare si la Bursa de Valori Bucuresti sub
forma unuiraport curent.

Dreptul de a suplimenta ordinea de zi a adunarii: Actionarii
CEMACON SA care reprezintd individual sau impreuna cu alti actionari
cel putin 5% din capitalul social pot solicita addugarea unor puncte su-
plimentare pe ordinea de zin limitele sitn conformitate cu prevederile

legislatiei aplicabile.

Dreptul de a participa laadunare: Actionariitnregistratiin registrul
actionarilorladatadereferintd au dreptul de a participa personal sau
prin reprezentant la Adundrile Generale ale Actionarilor Societatii.

Drepturi de vot: Capitalul social al Societdtii este reprezentat
de actiuni ordinare care confera un drept de vot pentru fiecare
actiuneinregistratd pe numele actionarului la data de referinta.

Dreptul de a adresa intrebari: Orice actionar al Societadtii
poate adresaintrebadri scrise referitoare la punctele de pe or-
dineadeziaAdunadrii Generale a Actionarilor siare dreptul de
a primiraspunsuridin partea CEMACON SA.



3.1 Transparenta

CEMACON SA asigurd efectuarea raportadrilor periodice si adecvate asupra tuturor
evenimentelorimportante, inclusiv Situatia Financiard, Performanta si Conducere.

Pentru a pune ladispozitia actionarilor informatii relevante, CEMACON SA a creat
pe pagina web proprie (Www.cemacon.ro) o sectiune speciald, numita « Relatii
Actionariat », usor accesibild si actualizatd ori de cate ori este necesar. Pagina
este structurata astfel incat actionarii si investitorii sd poatd accesa toate in-
formatiile necesare respective; informatii referitoare la AGA, calendar financi-
ar, raportari financiare, raportadri curente, guvernantd corporativa, structurd
actionariat, etc.

De asemenea, CEMACON SA are structuriinterne specializate pentrurelatia
cu investitorii si relatia cu actionarii proprii. Actionarii pot adresa intrebadri
sau comunica prin urmdtoarele mijloace:

1. Transmiterea de scrisori recomandate la sediul Societatii din Calea
Dorobantilor nr. 48, Silver Business Center, Etaj 1, Cluj-Napoca, Ro-
mania

Transmiterea documentelor prin fax: +40 360 816 083
Transmiterea documentelor prin e-mail: office@cemacon.ro
Utilizand formularul de contact pus la dispozitie pe site-ul
societatii: http://cemacon.ro/contact/

Hwn

3.2 Raportarea Financiara

Societatea pregdteste si disemineazd raportadri periodice si con-
tinuerelevante, in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara (IFRS) si alte standarde de raportare.
Informatiile sunt diseminate atatin limbaromand cat siin lim-
ba engleza.



Printre rapoartele puse la dispozitia investitorilor se numadra:

Situatii financiare anuale intocmite conform IFRS;

Situatii financiare semestriale intocmite conform IFRS;

Situatii financiare trimestriale intocmite conform IFRS;

Rapoarte periodice ce includ informatii relevante despre activitatea financiar-
operationald a companiei;

o Alte Rapoarte.

Informatiile sunt diseminate pe site-ul propriu www.cemacon.ro, sectiunea,relatii
actionariat”, pe site-ul Bursei de Valori Bucuresti, la sediul companiei CEMACON SA.

Compania organizeaza cel putin o data pe an intalniri cu analisti financiari, brokeri, in-
vestitori si alti specialisti de piatd, in scopul prezentarii Situatiilor Financiare semes-
triale sianuale, ca elemente financiare relevante deciziei investitionale.

3.3 Eficienta raportarii financiare, a controlului intern si a administrarii
riscului

Tn cadrul Consiliului de Administratie al CEMACON SA existd un Comitet de Audit, care
va examina, Tn mod requlat, eficienta raportdrii financiare, a controlului intern si a ad-
ministrarii riscului.

Comitetul de Audit se va asigura cd analizele de audit efectuate, precum sirapoartele
de audit elaborate ca urmare a acestora sunt conforme cu planul de audit aprobat.

Comitetul de audit se vaintrunide minim 2 ori pe an siisi vaindeplini responsabilitatile
Tn stransa colaborare cu auditorul finaniar, urmand sa fie informat despre programul
de activitate a auditorului financiar.

Comitetul de Audit va sprijini Consiliul de Administratie in monitorizarea credibilitatii
siintegritdtii informatiei financiare furnizate de Societate, in special prin revizuirea
relevantei si consistentei standardelor contabile aplicate de aceasta (inclusiv criteriile
de consolidare).

Comitetul de Audit vaface recomanddri Consiliului de Administratie privind selectarea,
numirea, renumirea sinlocuirea auditorului financiar, precum si termenii si conditiile
remunerdrii acestuia. Comitetul de Audit va monitorizaindependentasi obiectivitatea
auditorului financiar.

Compania a implementat un sistem de gestionare si control al riscului intern adec-
vat activitdtii desfdsurate. Ca instrumente interne de gestionare si control al riscului
compania foloseste:

o analize de risc al obiectivelor operationale si financiare ale companiei;

o ghiduri pentru structurarapoartelor financiare si procedurile care trebuie urmate
n elaborarea rapoartelor;

J proiectarea si punerea’in aplicare a procedurilor de control intern adecvate;

o un sistem de monitorizare si raportare asupra eficientei controalelor interne.



4.1 Conflictul de interese

Membrii Consiliului de Administratie vor lua deciziiin interesul Companiei si nu vor lua
parte ladezbaterile saula deciziile care creeazd un conflictintre interesele lor perso-
nale si cele ale societdtii sau ale unor subsidiare controlate de Societate.

Tn cazul aparitiei unui conflict de interese si abtinerii de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilorrespective, abtinerea de lavot, motivatd, aadministratorului respectiv
va fi mentionatd in procesul verbal al sedintei respective.

Fiecare membruTlinformeazd pe presedintele Consiliului de Administratie des-
pre orice alt mandat de administrator, director sau responsabilitate pe care
acesta o detine in afara companiein timpul mandatului sau curent.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie informeazad Consiliul, implicit
Presedintele acestuia, despre un eventual conflict de interese atunci cand
acesta apare, respectiv asupra evaludrii sale privind un potential conflict
care ar putearezultan urma unor operatiuni.

4.2 Tranzactii intre afiliati (tranzactii majore)
Pentru a asigura corectitudinea procedurald a tranzactiilor cu parti-

le implicate (,tranzactiile cu sine”), Consiliul utilizeaza urmdtoarele
criterii:

o pdstrarea competentei CA sau AGA, dupd caz, de a aproba
cele maiimportante tranzactii;

o solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai impor-
tante tranzactii din partea structurilor de control intern;

o incredintarea negocierilor referitoare la aceste tranzactii

unuia sau mai multor administratori independenti sau
administratorilor care nuaulegdaturi cu partile implicate
respective, altor membri ai conducerii executive sau
consultantilor externi;

o recursul la expertiindependenti.



De altfel, intotdeauna tranzactiile cu persoane implicate se fac in conditii obiective,
nepreferentiale si, mai mult, auditorul extern este chemat sd analizeze astfel de tran-
zactii pe care le semnaleazd in mod corespunzdtorin raportul sdu de audit.

Compania a elaboratin mod suplimentar o procedurd separatd in scopul asigurdrii co-
rectitudinii procedurale Tn vederea identificdrii tranzactiilor cu partiimplicate.

Conform Legii Pietei de Capital, conducerea executivd a unei societati listate labursd
trebuie sa dezvdluie imediat orice tranzactie incheiatd de Societate cu membrii con-
ducerii executive sau ai consiliului de administratie, cu angajatii, actionarii majoritari
precum si cu alte persoane aflate in relatii cu cele mai sus mentionate, dacd valoarea
totald a acestor tranzactii reprezintd cel putin echivalentul in lei al sumei de 50.000
de euro.

Orice tranzactie de natura celor descrise se va face cu respectarea stricta a prevede-
rilor Legii Societatilor Comerciale (31/1990 - art 144 indice 4), Leqii pietei de capital
(art 225) siatuturor celorlalte prevederilegale aplicabile.



Administratorii si directorii CEMACON SA vor pdstra confidentialitatea
documentelor siinformatiilor primite pe perioada mandatuluilor.

Directorii CEMACON SA vor asigura un circuit corect al informatiei cor-
porative, acordand o importantd speciald informatiei care poate influ-
enta evolutia pretului pe piatd a valorilor mobiliare emise de Societate.



6.1 Misiune

La CEMACON credemn constructii evoluate.

De aceea, investim constantin tehnologie si cercetare pentru a dezvolta produse
unice, care aduc unreal avantaj celor care le folosesc. Pentru noi, inovatia este un fel
de afi. Rolul nostru este acela de a gasi solutii noi, superioare si de a seta tendinte

pe piata blocurilor ceramice.

Am dezvoltat produsele din noua gamd EVOCERAMIC, care imbind inovatia cu
tehnologia de ultimd ord; am creat solutii performante pentru oameni si con-

structii performante, inteligente.

6.2 Viziune

Vrem sd devenim lider incontestabil pe piata de cardmizi din Romania, iar
CEMACON sa fie sinonim pentru constructii evoluate.

Pentru a ne atinge acest obiectiv, ne-am stabilit un parcurs bazat peo
crestere durabild si sustenabild, in care tinem cont de un set de valori

esentiale:

¢ Inovatie: investim constantin tehnologie si cercetare pentru
a dezvolta produse unice, evoluate. Inovamin toate aspectele
muncii noastre.
e Creativitate: neinspirdmdin viata si activitatea clientilor
nostri, tocmai pentru a putea gadsi solutii care sd usureze munca
celor care ne folosesc produsele.
e Performanta: pentru actionarii si clientii nostrii, prin rezul-
tatele companiei, la nivel de produs, echipad si atitudine.
e Curaj: credemn ceea ce facem si nu ne ferim de nicio
provocare.
e Mediu: folosim materii prime naturale pentru fabricarea
produselor noastre siincurajam solutiile ecologice in con-
structii care sda permitd ridicarea de cladiri verzi.
¢ Responsabilitate: suntem parte din comunitate si
ddm Tnapoi acesteia ajutorul pe care-l primim din partea
ei.
e Distractie: lucrurile cu adevarat bune se fac cu
pasiune, curaj si aplicare, dar cu zambetul pe buze.



7.1 Codul de conduitain afaceri

CEMACON SA isi bazeazd cresterea si succesul pe integritatea n afaceri, filozofia co-
merciald bazatd pe castig reciproc si colaborare propusd clientilor, efortul continuu de
inovare siimbundtatire a produselor si respectarea legii. Aceste principii se regdsesc
atatin strategia de management, cat siin requlamentul intern, care seteazd cadrul
comportamental al drepturilor si obligatiilor angajatilor si ale angajatorului.

Principiile etice pe care le promoveaza CEMACON SA sunt conduita organizationala
corectd fatd de clienti, autoritdti, colegi, comunitate; intdrireaincrederii clientilorin
produsele si serviciile companiei; promovarea imaginii companiei, prin standardul
de calitate si profesionalism al serviciilor oferite, incurajarea si promovarea unei
bune cooperdrila toate nivelurile.

CEMACON SA acorda o importantd deosebitad relatiei cu angajatii, deoarece,
pentru companie, angajatii sunt cea maiimportantd resursd inimplementarea
cusucces astrategiilor de afaceri. Prin contractul colectivde muncd, pachetul
de compensatii si beneficii, planurile de instruire, strategia de comunicare
internd, politica de sdndtate si securitate Tn muncd, este construit un cadru
general in care angajatii sd se simta valorizati si rdsplatiti pentru munca
depusa.

7.2 Managementul performantei

La nivelul Companiei functioneazad un sistem de management al perfor-
mantelor, care furnizeaza angajatilor o directie clard asupra modului
Tn care activitdtile siindatoririle lor sunt legate de obiectivele strate-
gice ale organizatiei, permitandu-le sd lucreze intr-un mod coordo-
nat si colaborativ pentru a atinge rezultatele asteptate. Sistemul
este construit prin cascadarea strategiei generale a companiei la
nivelul departamentelor, pand la nivel individual, permitand atat
urmadrirea facild a indicatorilor la nivel global si individual, cat si
identificarea deviatiilor si a sursei acestora.

Performanta financiara a Companiei este urmadrita intern de
departamentul de Control Financiar, sirevizuitd anual de catre
auditorul extern al societatii.

Departamentul Resurse Umane elaboreaza si rdspunde de
implementarea unitard a tuturor politicilor companieilega-



te de personal, prin care sd asigure, pe de o parte, personalul sicompetentele necesare,
iar, pe de alta parte, sa asigure motivatia si loialitatatea angajatilor, asigurand astfel
un echilibruintre cele doud parti.

7.3 Sustenabilitate

Sustenabilitatea — un cuvant cheie pentru companiile responsabile, nu mai este doaro
tendintd, ci o valoare pe care compania CEMACON a integrat-oin strategia de afaceri.

Noi, la CEMACON, am ales sd ne orientdm cdtre protejarea mediului Tnconjurator si
dezvoltarea comunitatilor. Prin produsele noastre, permitem realizarea constructiilor
verzi, intr-un mod durabil pentru beneficiari si sustenabil pentru mediul inconjurdtor.
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