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1. Analiza activitatii comerciale

1.1 Descriered\ctivitatii de Baza a Societatii

a) Descrierea activitatii de baza

Fundamentata pe experienta si traditia de peste o suta de ani in domeniul productiei de argila
arsa din Zalau, in cei 40 de ani de activitate societatea a avut o evolutie ascendenta,
imbunaatindu-si si diversificandigi continuu gama de produse si inregistrand o crestere
substantiala a productivitatii.

In anul 1994 a fost pusa in functiune sectia de pulberi minerale zeolitice, iar in anul 2007 si
sporit productia prin achizitia si puneadn functiune a unei linii automatizate de fabricatie a
blocurilor ceramice cu o capacitate anuala de 150.000 mc.

In prezent, profilul principal de activitate al societatii este producerea si comercializarea de
elemente pentru zidarie din argila arsa, adautilizare in lucrari de constructii civile si
industriale.

Incepand din toamna anului 2010, societatea opereaza cea mai moderna linie de productie de
blocuri ceramice din Romania, cu o capacitate maxima de 385.000 mc/an, investitie derulata
intre anii2008-2010.

b) Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale

Cemacon compania listata la Bursa de Valori Bucuresti cu simbolul CEON, a fost infiintata in
1969. Cu o experienta de peste patru decenii in productia de cara@emiacona avut una
dintre cele mai spectaculoase evolutii din ultimii ani in sectorul materialelor de zidarie din
Romania.

In 2010, noua conducere a aplicat un proces de turnaround management care a schimbat
radical performantele companiei. Cu un suflu ndCemaon a atras atentia investitorilor.
Drumul de la o fabrica de caramida la o companie profitabila fusese deja parcurs, inovatia si
performanta devenind principii de baza.

In 2013, in actionariatuCemacora intrat un fond de investitii finlandez, acestadin anul 1 n
compania a facut una dintre cele mai indraznete miscari ditapreaterialelor de constructii.

Gama de caramizi EVOCERAMIC, un portofoliu de blocuri ceramice unice in Remniamas

rapid datorita calitatilor si avantajelor oferite. Caremte EVOCERAMIC sunt mai mari decat alte
produse similare si au o configuratie speciala, care permite constructorilor sa finalizeze luctarile

o)
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mai repede, cu costuri redus€emacorproduce EVOCERAMIC 44 SUPER TH, singura caramida
din Romania ce nu mai nesita termoizolatie.

In acest moment, actionariatlCemacone format in principal de catre fonduri de investitii si
persoane juridice.

Sediul central aCemacoreste in ClujNapoca. Productia este asigurata de fabrica din localitatea
Recea, judetul Salajnde compania utilizeaza cea mai moderna linie de fabricatie direstud
Europei. In ultimii ani, cererea de caramida EVOCERAMIC a crescut, incat, din 2015,
producatorul va fi nevoit sa isi extinda capacitatea de productie.

Astfel, prima linie a&Cemacon aflata in conservare din 2011 la Zalau, va fi noul punct unde
compania va produce caramizi pentru a satisface nevoile pietei.

In prezent, laCemaconlucreaza aproximativ 160 de angajati, numarul acestora urmand sa
creasca, din 2015, datorita deschidéaibricii din Zalau.

Cemacondispune de o retea vasta de distributie la nivel national, cu peste 200 de puncte de
livrare in toata tara.

c) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii comericale, ale
filialelor sale sau ale societdbr controlate, in timpul exercitiului financiar.

In cursul exercitlui financiar aferent anului 2014 societatea Cemacon SA nu a efectuat fuziuni
sau o reorganizare semnificativa a societatii comerciale.

d) Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor dactive

Principalele investitii -dreecceenbtriicenazC®l 47 nsumdar ig
tabel ul ur mator :
Tpmvesiie s
Investitii de inlocuire si, respectiv, de dezvoltare pentru activitatea Administrativa 938426lei
de Logistica
Investitii de inlocuire si, respectiv, de eficientizare, pentru activitatea de Productit 4.596159lei
Total investitii 5.534.585lei

In anul 2014, Cemacon SA a implementat o serie de investiti, mai ales pe activitatea
operationala, cuimpact imediat in eficientizarea de procese, reducerea de consumuri
energetice si imbunatatirea timpilor de lucru atat in zona de productie, cat si in cea logistica.

In ceea ce priveste instrainarea de active, societatea nu a efectuat tranzactii majoreioel la
vanzare de active. Activele valorificate in decursul anului 2014 au insS@Ha076 lei
reprezentand active uzate din punct de vedere moral. Ul
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e) Descrierea principalelor rezultate aleZel £ dZNNA A | OGA GAGNY A A

1.1.1 Elemente de Evaluare Generala

(profit, cifra de afaceri, export, costuri, % din piata detinut, lichiditate)

Cifra de afaceri (lei)

70.000.000 lei
62.957.503 lei

60.000.000 lei 54.999.028 lei

50.000.000 lei 48.004.450 lei

40.000.000 lei

30.000.000 lei

20.000.000 lei

10.000.000 lei

- lei

Indicator 2013 2014 e 2014

Cifra de afaceri (lei) 48,004,450 lei 62,957,503 lei 54,999,028 lei
EBITDA (lei) 7,970,968 lei 10,232,380 lei 11,571,206 lei
Rezultat Financiar (lei) - 10,028,954 lei - 9,883,617 lei - 8,952,395 lei
Rezultat Net (lei) - 6,535,136 lei - 5,108,151 lei - 1,572,489 lei



EBITDA (lei)

14.000.000 lei
12.000.000 lei 11.571.206 lei

10.232.380 lei
10.000.000 lei

7.970.968 lei
8.000.000 lei
6.000.000 lei

4.000.000 lei

2.000.000 lei

1.1.2 Evaluarea Nivelului Tehnic al Societatii Comerciale

Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea

a) principalele LJASYS RS RS&FI OSNB LISYyiNdz FASOINBE L
RAAZGNRGdzy A S

Cemacon a devendl treilea producator de blocugeramice din Romania ai doilea jucator pe

piata dinTransilvania.

In 2014, reteaua de distributie a crescut cu 58% fata de 2013, ajungand la 237 parteneri la nivel
national.Desi distributia gamei EVOCERAMIC este natigpiaka, principala a Cemacon ramane
zona Transilvaniei, unde sunt concentrate si cea mai mare parte a vanzarilor.



Acoperire nationala

70%

237 parteneri

+58% vs 2013

Zone acoperite de CEMACON

Avand in vedere ca nu exista surse certe de masurare a acestui indicator, estimam o cota de
piata del6- 17% pentru Cemacon in 2014, la nivel national.

Portofoliul de produse

Focusul Cemacon in 2014 a fost promovarea si vanzarea produselor noi din portofoliu, EC 24
LM, EC 29 LM, EC 44 SUPER TH, EC 24 AERQO, cele care au reprezentat elementul difierentiator i
piata.

Astfel, ponderea produselor noi in total portofoliu a crescut considerabil, chiar daca piata de
zidarie este una traditionalista, cu accent puternic pe elementul pret.

Produs nou in portofoliu

BUIANDRUG: produs adaugat pentru a completa pditdfevoceramic
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' Tip Venit 2014 2013
Venituri din Vanzarea Produselor Finite 82% 87%
Venituri dinVanzarea Marfurilor 6% 7%
Venituri din Servicii Prestate 2% 0%
Alte Venituri din Exploatare 10% 6%
Total 100% 100%

Ponderea Veniturilor 2014

m Venituri din Vanzarea Produselor Finite
m Venituri din Vanzarea Marfurilor
m Venituri din Servicii Prestate

Alte Venituri din Exploatare

c) produsey 2 A | @dz
S

S ny OSRSNB LISyiNdHz OFNB as$s
GA A G2 NHz ESND o A

DAYAdz FAYEF YOALI NJ LINE Odzy

QX &\

Nu este cazul

1.1.3 Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico materiala

(precizarea de informaticu privire la: sursele de aprovizionare (indigene/import) siguranta
surselor de aprovizionare si la preturile materiilor prime si la dimensiunile stocurilor de materii
prime si materiale)

Materialele principale achizitionate de CEMACON SA sunt: paldandn; folie stretch hood,;
rumegus de lemn; cenusa de termocentrala; motorina vrac. Paletii, rumegusul, cenusa si
motorina se achizitioneaza de la furnizori indigeni, iar folia stretch hood, atat din surse indigene
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cat si import. Furnizarea si pretul mai&elor este asigurata prin contracte de furnizare
semnate cu fiecare furnizori in parte, si cu exceptia cenusei de termocentrala se lucreaza cu mai
multi furnizori pentru asigurarea necesarului de materie pentru a evite orice fel de sincopa in
furnizareamaterialelor. Stocurile de materii prime sunt dimensionate in asa fel incat posibilele
intreruperi de furnizare de catre un furnizor sa nu perturbe activitatea de productie.

1.1.4 Evaluarea actiitatii de vanzare

a) 5SaO0ONASNEBI Sg@2tdzy ASA ITONYT NNEESRANN a8 0DDE8 V dzh |
LISNB LISOUGA GBSt 2N ONYyT NNRf 2NJ LIS GSNX¥YSY YSRAdz

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comerciale, a
ponderii pe piata a produselor si serviciilor societatii comerciale si a principalilo
competitori.

c) 558 O0ONASNBI 2NAONNBA RSLISYRSYyoS aSYYATFTAOIGA
Of ASyd &l dz FFroN RS dzy 3INHzI RS Of ASyoiA | ON
BSYAUGdzZNRE 2N a2 0ASGNDA

Pentru piata de materiale de zidarie, 2014 a fost primul an in caesintit realmente o
crestere aconsumului Toti jucatorii au beneficiat de o prelungire semnificativa a sezonului de
constructii, datorita conditilor meteorologice favorabile. Totodatavansul inregistrat de
constructiile rezidentiale, cu 36% la 11 luni versus aceeasi perioada a anului precedent (conform
informatiilor Institutului National de Statistica), ne confirma ca piata a crescut#® t 2014.

Valoric, piata a crescut mai patidar sa simtit o corectie usoara a preturilor de vanzare pe
fondul cresterii costurilor de productie.

In 2015, odata cu ajustarea raportului dintre cerere si oferta, vom asista la 0 noua crestere a
preturilor, dupa 6 ani in care producatorii au fogvoiti sasi vanda produsele la un nivel foarte
apropiat de costul de productie.

Estimarea pietei in 2015 este de crestere in volum de 10% pe formdwinatatirii increderii
populatiei si a accesului spbla finantare la costuri foarte scazute



1.1.5 Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii comerciale
a)t NEBOAT I NBI Yy dzY NNXz dzZA 0 A | YADSEt dzf dzA RS LN
LINBEOdzY 6A | 3INI RdzZ dzi RS &AYRAOFIEATIENB + F2

CEMACON SA a inchis anul 2014 cu un nded57 de angajati, media anuala fiind de 138 de
angajati, inregstrand o crestere de personal de 20% fata de anul precedent.

Evolutie nr angajati 2014

Dec '13 Jan-14 Feb-14 Mar-14 Apr-14 May-14 Jun-14 Jul-14 Aug-14 Sep-14 Oct-14 Nov-14 Dec-14

=@=2013 ==@==2014

Din totalul angajatilor, 36% au studii superioare.

Aproximativ 45% din angajati fac parte din Sindicatul liber GIGEBMACON SAfiliat laFamilia
Construct

b) 5SAONASNBEI NI LR2NIOdZNAE 2N RAYGNSE YIFylF3aSNI 0A
O2y Tt AO0Gdz2r £ S OS OF NI OGSNRT ST N O6SaidsS NI L2

Cultura organizational acompaniei CEMACON SA este bazata pe respectul fata de tgngaja
intrucat acestia reprezinta cea mai valoroasa resursa a companiei. Performanta pe post este
monitorizata prin sistemul de managemeaitperformantelor, prin care fiecare angajat stie de

la inceputul anulucareeste nivelul rezultatelor asteptateir partea sa. Feedackul primit din

partea managerilor directi vizeaza concret performanta si actiunile angajatului si nu persoana
acestuia, pe baza realizarilor pe post raportate dsteptari. Astfel, raporturile dintre
management si angajati au la bazaldgul, cifre si obiective concrete, orice fel de cortdu
neprofesionala din partea @areia dintre parti fiind sanctionata prin Regulamentuérn.
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1.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului
asupra mediului inconjurator

(descrierea sintetica a impactului activitatiior de baza ale emitentului asupra mediului
inconjurator precum si a oricaror litigii existente sau preconizate cu privire la incalcarea
legislatiei privind protectia mediului inconjurator)

Activitatea de fabriatie a blocurilor ceramice la Fabrica Recem desfasurat cu respectarea
tuturor cerintelor autorizatiei integrate de mediu. Impactul emisiilor generate de activitate s
incadrat in limitele impuse de legislatia de mediu in vigoare.

Nu au fost intregisate sesizari, reclamatii si nici sanctiuni pecuniare din partea Gariediu.

Activitatea de exploatare a tufului vulcaniaglesfasurat cu respectarea autorizatiei de mediu si
a permisului de exploatare.

1.1.7 Evaluarea activitatii de cercetardezvoltare

t NEBOAT I NBI OKSt GdA St At 2N ny SESNDODAYAdZE FAYyLl yC(

FAYEFYOAFNI dzZNY¥NG2NJ LISYGaNdz ) OGAGAGE S R OSNDS

Cemacon investeste constant Tn despetzateasiclil
sai sol utii Il novatoare pentru constructi.i ef i
permite sa producem materiale de constructi.
rezistenta. ProduseAMlI iinmbnionudaa ignaonvaa tBEVaO CCEUR t e |
pentru a oferi performante superioare celorl a

consum mai mi c de mortar, reducerea risipei d



1.1.8 Evaluarea activitatii ecietatii comerciale privind managementul riscului

a) 553a0ONASNBIF SELMzySNAA &a20ASGNYAA O2YSNODALITES
OA RS OlIaK Fft260

b) 5534 ONR SNB I L2t AGAOAE 2N A | 20AS0OGABSE 2 NJ
riscului

wAaOdzZ RS LAIFYN RS FNRYyGASNN

l nvestitoridi pe piete de frontiera trebuie sa
risc mai mar e decat pietele tarilor cu o0 eco
mature. Acestriscestedeteri nat de necesitatea adaptarii si:
unor instrumente eficiente atat din punct de
cadrul ui necesar unei economii de piata funct
Piata de capitalearzamdme axd v | ud TJarcad adarl de dezv
frontiera, piete care prezinta riscuri ma i m &
investitorilor performante mai bune. Riscul d
schimbar. politice, social e si economice nepr
ale cursului de schimb sau rate ridicate ale
Chi ar daca Romedmbirau easlt eUnsituanti i Europene, St
Emitentubs i pot fi i nfluentate de evenimente nepre

o

considerata o piata caracterizata de o vol ati
actual.

wAaOdzZ RSOGSNXYAYI G RS O2NBftlNBIF Odz S@2f€ dzy Al LA
Eeni mentele de pe piata financiara mondial a a
[

economice romanesti, fapt reflectat 1Tn evol ut
urmare, evolutiile | a nivEMmi tmomtdaladi ad &tct giazaé
pe piata de capital

Economia Romaniei, ca oricare economie 1n dez
ni vel gl obal . Eveni mentele de ordin politic,
mondaal an i mpact semnificativ asupra climatul
activitatea.

I NAT I FAYLFYyOALl NN

Turbulentele semnificative aparute la nivelwu
semni ficativ asupra dcintdrtsag iil rodu sctarriei ,a ccrirevéernnd

l'ichiditate si solvabilitate | a nivelul Eie;el



Alte efecte semnificative ale <crizei sunt cr
creditaridi S i a ceomnsi ufmuclautii,v ao av opliaettielliotra tdee sc @
etc. Falimentele au afectat sectorul financiar bancar, anumite state contribuind Ja re
capitalizarea unor asemenea entitat.i Tn scop
creditare sar edus semni ficativ ca ¢si di sponibilitat
parte a sectorului notb anc ar la nivel mondi al se confrunt
severa recesiune economica.

WA&AOdzZNA ISYSNIridS RS AyadtroAtAGlraSr tS3aratlarAgd
Rezul tatele initiativelor Emi tentul ui sunt gr
instabilitatid:. | egi sl ative din Romani a. Modi f
care au i mpact direct as ugriscaripantrd BEmitentt at i i Emi t
Efortul Emitentului de a se adaptaonst ant cerintelor | egislativ:
gener a costuri suplimentare semni ficative S

|l egislativ ar putea avea efecte negative asup:

Risculvarig AAf 2NJ RS OdzNR @1 £ dzd | NJ

Tranzactiile Societatii Tn moneda straina sun
din data efectuarii |l or, castigurile si pierd
precum si di n tdorevesrisipmasuinoer mnmaocnet are expri me
recunoscute | a cheltuieli sau venituri Tn con
Sol durile disponibilitatilor Tn moneda strair
sfarsitul anul ui

Riscul decredit

Societatea desfasoara relati.i comercial e numa
credit. Politica Societatidi este ca toti cl i
condi tii de credit ar e e sedficafeaMaamulte Wecat atat,isdldurper o c e d

de creante sunt monitorizate permanent, avand ca rezultat o expunere nesemnificativa a
Societatii la riscul unor creante neincasabile..

WA AOdzZNRA 2LISNI YA2Y LS
Principalele riscuri opeSacrienhateacsurctr er se
ur mat or :



Risc Categorie risc  Impact

Lipsa de surse de aprovizionare (de incredere) Achizitii Calitate produse
materii prime si materiale necorespunzatoare
Cresterea preturilor de aprovizionare mate Achizitii Cost de productie
prime, materiale, ambalaje profitabilitate

Cresterea pretului la energie peste estimar Achizitii Cost de productie

facute

profitabilitate

Cresterea neprevazuta a tarifelor pentru servic Achizitii
de transport in anumite perioade

Profitabilitate

Pierderi din neincasarea de creante datore: Clienti
insolventiei/ falimentului clientului

Pierderi financiare

Cresterea termenului mediu de incasare cu imp Clienti
in cashflow si risc neincasare

Pierderi financiare

Produse noi lansate de competitie

Competitia

Pierdere cota de
presiune pe preturi

piata

Intrarea intrun razboi al preturilor cu competitorii Competitia

Reducerea marjelor

Penetrare redusa si vanzari sub previziuni a nc Inovatie
produse lansate in piata

Costuri, Competitivitate

Probleme tehnice, defectiuni accidentale care | Fabricatie Cost de productie
afecta productivitatea profitabilitate
Calitate necorespunzatoare a unor sarje Fabricatie Prejudicii de imagine
produse finite brand, neealizarea
planului de vanzari
Atac/ incident informatic Tehnologia Blocarea unor procese
informatiei si activitati de baza
comunicatii Piederea de informati
confidentiale
Discreditarea  produselor proprii  de cati Reputatie Prejudicii de imagine
concurenta brand
WA &aOdzZ NI} GSA R20NYyT AA
Ri scul ratei dobanzi.i reprezinta riscul ca Vv
urmare a variatiei ratelor dobanzilor de pe p

dobanzii se refera imprincipal la imprumuturile purtatoare de dobanda variabila pe care

Societatea le are pe termen lung.
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Riscul de lichiditate

Gestionarea riscului de lichiditate apartine conducerii societatii, care a constituit un cadru
corespunzator de gestionare régscului cu privire la asigurarea de fonduri pe termen scurt Si
mediu. Societatea gestioneaza riscul de lichiditate prin monitorizarea continua a fluxului de
numerar real si prin punerea in corespondenta a profilurilor de scadenta a activelor si datoriilor
financiare.

WA AOdzZNRA LINAGDGAYR ! OyAdzyAt S

Din punct de vedere al val orii tranzactiil or
Bucurest. poate fi considerata o bursa de dim
exXxi standuraistifeedqatre skce | i chiditatea redusa a p
pretului actiunilor tranzactionate.
Lichiditatea redusa a pietei poate deter mina
ale Societatii fafacatiaveasuprampraetulseimnacel
o volatilitate ridicata a pretul ui actiunilor

1.1.9 Elemente de perspectiva privind activitatea societatii comerciale

a)t NBT Sy idl NBI OA L YylFfAT I NBI GSYRAYYSt2NE St !
AYOSNIAGAdZRAYS OS ¥FSOGSITN aldz F NJ Lzi Sl
O2YLI N A @ Odz I OSSI 6A 2F RN | | ydzZ dzA |y

In cursul anului 2014ompania Cemacon a facut toate demersurile reace in vederea

finalizarii procesului de restructura financiara agreat cu Banca Comerciala Romana.

In luna martie a anului 2015-a1 semnat noile contracte de credit cu Banca Comerciala

Romana, fapt ce a marcat incheierea restructurarii financiare desfasurate in perioada 2011

2014 Astfel ca incepand cuanul 2015 ompania va fi pozitionata irio zona de echilibru

financiar.

b)tNSTSyGI-NBI- oA I-YI-f)\TI-NJ@I- STSOGS
[ & dzLINJ aAGdzr yASA TAyI-yC)AI-NS § az2
anului trecu. Costuri;

c)t NBT Sy dFNBIF oSA FyFfATFNBIF S@GSYyAYSyi(dSt 2NE
afeOGSFT N aSYYATAOIGAQD GSyAGdzaNAES RAYy FOGA DA



Management ul Cemacon 1 si propune generarea de
x Continuarea proiectelode reducere a costurilor operationale, de control a marjei de

vanzari si de profitabilitate I a nivel de |
x Consolidarea aplicarii sistemului de management al performantei, cu indicatori de
performant a S i recompen sectiveor |la doata midelelep e re
companiei;

x Management riguros al fluxurilor de numer

capitalului de lucru necesar cresterii veniturilor;

2. Activele corporale ale societatii comerciale

21 Preci zar ea a mp | a sstcitor iprincigalelor a (
capacitati de productie Tn prop

Iinfiintata Tn 1969 la Zal au, CEMACON S.A. ar
mat eriale de conastaamrcdant. r aCto mptaenn tait &stiege oeh § ime

fabricare a blocurilor cerami ce, iar 1T n prez
automati zat a, care permite realizarea wunor p
mondiale.

In anul 1994 a fost pusa in functiune sactle pulberi minerale zeolitice, iar in anul 200-4si
sporit productia prin achizitia si punerea in functiune a unei linii automatizate de fabricatie a
blocurilor ceramice cu o capacitate anuala de 150.000 mc.

In prezent, profilul principal de activitatal Societatii este producerea si comercializarea de
elemente pentru zidarie din argila arsa, avand utilizare in lucrari de constructii civile si
industriale.

Incepand din toamna anului 2010, Societatea opereaza cea mai moderna linie de productie de
blocuri ceramice din Romania, cu o capacitate maxima8%080 mc/anpe produsul de baza
investitie derulata intre anii 2062010.

Cemacon promoveaza conceptul de «wconstructi.
ceramic din Remé&rsiida acdreeg mou zol are suplimentar
Incepand din 2014, portofoliul de produse a fost completat de catre caramida eficientun

produs importat din Ucraina si buiandrugi, un produs importat din Ungaria. ~d
I 40000



Tot anul acesta, companiaraluat activitatea de productie si comercializare de zeoliti naturali,
utilizat ca aport nutritiv 100% natural cu preponderenta in zootehnie si agricultura.

Capacitatea de pr oduc85.008 matrackhi fime dirapnodusul de bazss t e d

aceasta reducandtss e cu pana |l a 15% functie de sorti me
gradul de wutilizare a capacitatii de producti
Procesul de productie este unul mo cedactoryl adap:
uman i ntervine doar Tn procesul de ur marir e
automatizarea proceselor se obtin costuri operationale mai bune si indicatori de calitate
superiori.

Avand ca obiective opt i mobtdnareacuaei calitath supenoare al or ¢
produselor, neam concentrat pe obtinerea unei retete optime, la cara ajuns dupa testarea

ma i mul tor model e de Jlaummarit cabbrarea noiiliwitde productia,c e s t
stabilizandrpapmoduwct iaa ude nd a el foarte bun cal
energetice competitive.

2.2 Descrierea si analizarea gradulde uzura al proprietatilor
sccietatii comerciale

Gradul de uzura al activelor este corect reflectat in contabilitate prinréirarea si deprecierea
inregistrata conform politicilor contabile.

La 31 decembrie 2014 Societatea a efectuat reevaluare@nteilor, a cladirilor si
echipamentelor, mai putin pentru echipamentele de productie din locatia Recea pentru care s
au inregisrat ajustari pentru depreciere.

Imobilizarile corporale sunt testate pentru depreciere cand faptele si circumstantele indica
faptul ca este posibil ca valoarea contabila sa nu fie recuperabila.

O pierdere din depreciere este recunoscuta ca suma cu cdoarea contabila a activului
depaseste suma recuperabila. Suma recuperabila este valoarea cea mai mare dintre valoarea
justa a activului mai putin costurile de vanzare si valoarea de utilizare. Pentru a evalua
deprecierea, activele sunt grupate pana la @& mic nivel la care exista fluxuri de trezorerie
identificabile separat.

La 31 decembrie 2014 avand in vedere de recomandarile paragrafului 36.12 din IAS 36 entitatea
a analizat factorii care ar putea sa conduca la indicii cu privire la depreciere.



Tinand cont de aspectele analizate entitatea considera ca nu exista indicii cu privire la
deprecierea activelor de la Fabrica Recea, ca urmare nu este necesar efectuarea unui calcul de
deprecierea pentru activele de la Recea la data de 31 Decembrie 2014roopévagrafului

36.9 din standardul IAS 36.

Activele care au suferit o depreciere sunt revizuite pentru o posibila stornare a deprecierii la
fiecare data a bilantului.

23 Preci zar ea potential el or pr obl
proprietate asupra activelac or por al e al e soci e

Nu este cazul

rat



3. Piata Valorilor Mobiliare Emise de Societatea Comerciala

3.1 Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se
negociaza valorile mobiliare emise de societatea comerciala.

Societatea tranzactionea titluri pe Bursa de Valori Bucuresti sub simbolul CEON pe segmental
PrincipalcategoriaStandard. Piat&rincipala REG8umodel de tranzactionare contirau

simbol: CEON CEMACON SA CLUJ-NAPOCA
1SIM: ROCEONACMNORD
Tip: Actiuni O 271 g 0 Max 0.,2725
Segment: Principal 13_;3_2“5 153444 '0=22 Yo~ Min 0,2700
Categoarie: Standard
Stare: Tranzactionabila
Data: 13.02.2015 Deschidere: 0,2524 Inchidere: 02530 Minim: 0,2524 Maxim: 0,2530 Volum: 3.275
CEMACON SA CLUJ-NAPOCA
0,2950
e

0.2900
0.2850] —r S

0,2800 — ] T_‘—‘i “»
02750

02700 T

0.2650 T

ED.{]EI.2{115 2?.{]2l.2{]15 DQ.{]BI.E{HS
14.000
12000 = Volum
10.000
8.000 -
6.000 -
4.000 -
2.000

20022015 27022015 09.03.2015

Perioada Tip grafic Medie mobila (MAV)

astazi | 1 saptamana m Gluni | 1an 3 ani candlestick | line Szie | 10 zie | 15 zile

Volum[§f] Grafic cu stiri]  Performanta (%) 0]

N
(@)



Simbol CEON Parametri standard instrument

Piata Principala REGS Marime bloc 4
Model tranzactionare Tranzactionare continua Limita var superioara Pret ref + 15 00%
B e BHEUNEL Limita var inferioara Pretref. - 15,00%
Simboluri conexe
Performanta Ultimele 10 tranzactii
Simbol Piata Pret Volum Valoare Datalora
Var. Pret (%) Volum Valoare  Nr. tranz. CEON REGS 02719 42 1142 12.02.2015 15:34
Astazi -0,22 5.243 1.415,93 il CEON REGS 0,2700 43 11,61 13.03.2015 1218
CEON REGS 0,2700 94 14,58 13.03.2015 1218
1 saptamana -3.68~ 16.358.689  4.865.204,56 94
CEON REGS 0,2700 7 1,89 13.03.2015 1218
5,96
Tluna 0,96 18.419.655  4.882.356.48 324 CEON REGS 0,2700 1342 362,51 13.03.2015 12:03
6 luni 7576~  20.563.063 £.778.489.90 4.035 CEON REGS 02700 1846 498,42 13.03.2015 11:55
CEON REGS 02725 43 1,72 13.03.201510:27
1an 309.16.  25.035.786  6.835.808.01 5.228
CEONM REGS 02725 il 3,00 13.03.201510:25
Anul curent .56~ 18875825 5.012430,59 1149 CEON REGS 02724 43 11,71 13.03.2015 10:25
CEONM REGS 0,2700 56 15,12 13.03.201510:24

32 Descrierea politicii societat.i

(Precizarea di¥ RSY RSt 2NJ Odz@SYyAGSKk LI NGAGSKk!l Odzydzf  §S  n
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Rezultatele financiare negative au dus la neacordarea de dividende in ultimii 3 ani.

3.3 Descriereaor i car or activitat.i al e
achizitionare.a propriilor acti

In anul 2014 Compania nu a initiat sau derulat activitati de achizitionare a propriilor actiuni

34 I n cazul iTn care societatea ¢
numar ul ui S i a valorii nomi nal e
mama detinute de filiale

In luna Decembrie 2013 a fost infiintata firma Cemacon Real ESRifeén baza hotararii AGA

din Octombrie 2013. Infiintarea noii entitati, al carei capital esténdg 100% de Cemacon SA)
[N
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face parte din planul de implementare al acordului de restructurare a datoriilor financiare,
semnat cu BCR in Noiembrie 2013

In anul 2014 societatea owerciala Cemacon Real Estate 88k inregistrat tranzactii cu privire

la actuni sau aferente activitatii de baza.

La data de 31 Decemib 2014 Cemacon Real Estate 8RIdetinea actiuni in compania mama
(Cemacon SA)

351 n cazul Tn care societatea <co
alte titlurdi de cr e aard sbGietatpar e z e
comerciala 1 si achita obligati]

valori mobiliare.

Nu este cazul

4. Conducerea Societatii Comericale

41 Prezentarea |istei admini strat
ur mat oar el or | nf odmimsrator i pentru

- Membrii Consiliului de administratie

Orion Strategy Solution SRprin Liviu Stoleru

Jaakko Salmelin KJK Fund

Anca Manitiu Consultanta Andrei & Andrei S
Grigore Chis SSIF Broke
Tiberiu Stratan SIF Muntenig

N
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a) CVOydzYS: LINBydzYSy ONNRGNZ OFftAFAOFNBI SELISH
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Orion Strategy Solution SRiprin Liviu Stoleru

Liviu Stoleru(@de ani ) este céadsatorit si este tatal a
Est e abs ol ve nlmaMater Sibiu,ispeealizareat R&latii Econgiice Internationale.

Sa f or mat ca manager profesionist Tn cadrul [
Morris,OMV si Wi enerberger dar si 1Tn compani. rom
A acumulataproape 16a n i de experientd8 Tn management de
mar ket i atil3anar andezvoltat si i mpl ementat | a
piata materialelor deconstructii.

La Wienerberger, i der ul mondi al Tn producti é
Director de Vanzari, Ma r k e2009./iigi sasremartab grintre t i ¢ a
multe altele, prin implementarea strategiei comerciale de introducgere pi at a r omane :
sistemul ui de caramizi Porot her m, fiind cre
Porotherm”, conceput pentru di stribuitori, c

Jaakko Salmelin

Detine o diploma de maateriThnfenantemjiedectuas:f
din Helsinkil.Ladsnaikik dapiat &lo Oy, Jaakko Sal m

experienta profesionala de | a Danske Capital,
manager de fond, pgnr u ma i multe fonduri de piata pentr
Tn aFianl amda si Luxemburg.

Printre altele, el a cb ansatadsgmi nicotr at un fond bal cani c
concenseapdupietele din Gomani a-HeBuBgeawiaa. S&

Sal melin detine Tn prezent functiile de- membr
S| F, Membru al Consiliului de Administratie &
administratiOy,alprkeklk dCaypiet all consiliului de s
AS Baltika, membr u al consiliului de suprave
consiliului de administratie al Cemacon SA (R

Anca Manitiu

Are o experienta profesionalde 17 ani in domeniul financiar astfel:
1 Sistem bancar14 ani (din care 4 in restructurare , 7 in risc de credit si 3 in trezorerie)

I 0



1 Piata de Capital3 ani
1 Consultanta in restructurarein prezent
In prezentocupa functia de Senior Partner in CIT Restructurimgmbru al CITR Group.
Principalele ativitati desfasurate in cadrul companiei CIT Restructuring:
Consultanta financiara in restructurarea companiiler asistenta oferita companiilor in
reorganizarea lantului contabil, rezultand in optiuni de restructurare
1 Conceperea, dezvoltarea si implementarea strategiilor de turnaround
1 Identificarea potentialilor investitori, avand ca scop crearea celei mai eficiente structuri
de capital
1 Negocieri cu investitorgcompani, banci precum si cu alti creditori pentru implementarea
unei strategii de restructurare.
1 Evaluare si due dilligence pentru portofolii de credite neperformante

Grigore Chis

Domnul Chis a absol vitGhn dimBadMarkd9a0 lanulCi®d7e@agi u l
absolvitUni versitat eNapdelni daacGl iptea de Construc
economica, Specializarea ingineria sistemelor

A ur mat apecioala d699 nalte Studidie PRoosntsutnriuvcetris
Masini, specializarea Management ul organi zati

I nerigada 1997-1998a acti vat ca agent de v aAcotriionma luil |
S.Adin ClujNapocal n per i elad®9 1®d9Bcupat postul sdag agent
in cadr uMP Glabal 5.4lin £lyjNapoca.i n per i o-2d® 51 YDIMn u | Ch
detinut functia de Direct oISSIHBrokdar $.dinrCiujhlappoca onar e

Esteme mbru T n comitetul d e BT Invest, BTaviaem, BTeCiasid, BTn e a z
Obligatiuni;

In prezent domnul Chi s ocupa po zSSK BrakerdSg\i Di r ec
reprezinta societatea SSIF Broker Tn consilii/

StratanTiberiu

Dl. Stratan Tiberiu-a nascut la data de 7 aprilie 1969, in Mun.Bucuresti.
A absolvit in 1994 Institutul Politehnic Bucurdsticultatea de Electronica si Comunicatii.



In perioada 19871993 a lucrat ca analist programator la Centrul de Calcul Pipera. Din 1994 pana
in 1996 a indeplinit functia de referent la Fondul Proprietatii Private IV Muntenia, iar in perioada
1996-1997- referent specialitate S.I.F. Muntenia SA Basti.

Din 1997 pana in prezent detine functia de Manager Fond la SAlI Muntenia Invest SA Bucuresti.
Din mai 201€rezent indeplineste functia de admstrator al SC Cemacon Sfudust 2010
aprilie 2013 Resedinte al Consiliului de Admstviatie al SC&nacon SA

b) 2NAOS | 0O2NRSE nyySt
N |

ISNB a4l dz £t SANGAzZNN RS T
LISNB 2 Y RFEG2NRGN NE A

S
ONNBAI LISNE2FYl NBaLISOGA:
Nu este cazul

c) LI NIHAOALI NBF FRYAYAAGNF G2 NYzf dzA € OF LA G £ dz

%
Detinere

Administrator Reprezentant al Numar Actiuni

Orion Strategy Solution SRLprin Liviu Stoleru

Jaakko Salmelin KJK Fund Il 31,799,065 38.6892%
Anca Manitiu Consultanta Andrei & Andrei SI 19,979,032 24.3080%
Grigore Chis SSIF Broker 16,658,344 20.2678%
Tiberiu Stratan SIF Muntenia 5,007,444 6.0924%

Sursa Depozitarul Centrgldata 15 Jan 2015

d) lista persoanelor afiliate soietatii comerciale

Parti Afiliate Natura Afilierii Tip Tranzactii
Cercon Ariesul Parte afiliata Prestari Servicii
Consultanta Andre& Andrei SRL Parte afiliata Prestari Servicii
KJK Fund Il SIC/AIF Parte afiliata Prestari Servicii
Orion Strategy Solution SRL Parteafiliata Prestari Servicii
S.S.I.F. Broker SA Parte afiliata Prestari Servicii
Cemacon Real Estate SRL Parte afiliata

rsz



4.2 Prezent ar ea | 1 st el membr i | or C
comerci al e. Pentru fir ecar e,
i nformati.i

FO GSNXYSydzZ LISYydNHz OF NE LISNE2Z2FYIlF FFO0S LI NIS R

Liviu Stoleruc Director General

Prezentat mai sus.

Daniel Sologort Director Financiar

Middle Europe Investments, Palmer Capital Group: Analist de investitii

Implicarea lanivel de consilii de administratie si management executiv in companiile din
portofoliu in vederea imbunatirii performantelor financiare

Identificarea de oportunitati de investitii si formalizarea lor ca propuneri de business
Monitorizare financiargeriodica a companiilor din portofoliu

Schul | e filialaaluhukglrup austriac, lider in domeniul materialelor de constructii: Analist
financiar & marketing

Analiza si previziuni de vanzari

Analiza de cost si profitabilitate

Imoinvest SAGrupul Financiar Imofinance: Analist financiar
Management financiar la nivel de proiecte de investitii
Stabilirea politicilor de produs si a actiunilor de marketing

Net Brinel &Brinel PC Prod, Grupul de firme Brinel, lider regional IT&C: Manager oparation
Conducerea, integrarea si eficientizarea functiunilor de logistica, asamblare si servicii in garantie

2006Mast er Admini strar ea a fBaocl eyrai-Ndme&; Fadyltateavde r s i t a
Business

2004Li cent a Management ,-BolUyna ivRapod&i kagultadea de” Fudib e s
Europene



Vanka Daniet Director productie

l nginer Tn tehnol ogi a constructiilor de ma S
Wienerberger, specialist in produse ceramice (prelucrarea materiei prime, tehndegi
formatare, ardere si uscare)

Experienta profesional a:

10/2014—prezent Cemacon SA, Direcl@h ni cPr s dudéi e

10/2010-10/2014 Consultant e hni ¢ si de producti e

04/2004—-05/2009 Wienerberger AG, Projectafiager

06/2002—-07/2003 Valdura GmbH-Manager de Poductie

11/1993-05/2002 Modine Austria- Sef de echipa, tehnician de punere in functiune a utilajelor

0 2NAOS O
| N N

NRZ nyySt SaASNBE aldz t SAINGIzZNN RS FI
G2 NRQ o) NNE

o] 2 ¥
R NB A I LISINEY2dzWA: (i GIHLISYOSIAOZNNZ | £F 202 Y R dzC
Nu este cazul.

C)LJ NI A OALI NBI LISNER2FYSA NBaLISOGABS fI OF LIAGH €

Director N”r.“aT %
Actiuni Detinere
Liviu Stoleru - 0.0000%
Daniel Sologon 275,437 0.3351%
Daniel Vanka - 0.0000%

Sursa Depozitarul Centrgldata 15 Jan 2015
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43 Pentru toate persoanele prezen

eventualelor i1 tigid]l sau proc e
I mpl i cat e, Tn ul ti mi. 5 ani , r
cadrule mi t ent ul ui , precum Si acel
respectivei persoane de-@ i Tndepl i ni atrib
emitentului:

Nu este cazul
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5. Situatia financiar contabila

Iy I-findntisBe attuald dofhmztativ Eultimii 3%82 v 2 YA O
Lidzy Ay £ F

t NBT Sy i NBI dzy SA
Odz NBETFSNANEBE OS¢t

a)St SYSyias I OGABS OF NB NI LIN.

Y dzZYSNI NJ 0A |
curente; total pasive curentg

RS oAflyDY
-fa8S

RAALRZYAOAE AGNDA

ACTIVE (ASSETS) 31.dec.14 31.dec.13 31.dec.12
Active imobilizate LEI LEI LEI
Non-current assets
Imobilizari corporale 11 116.490.340 114.888.514 140.358.631
Property, plant and equipment
Investitii imobiliare - - -
Investment property
Imobilizari necorporale 12 216.166 206.560 10.033
Intangible
Investitii in actiuni 14 200 - -
Investments
Alte active imobilizate 2.693.914 300.866 42.645
Other nonrcurrent assets

119.400.620 115.395.940 140.411.309
Activecirculante
Current assets
Stocuri 15 13.889.917 8.658.968 9.502.090
Inventories
Creante comerciale si similare 16 6.567.750 7.511.743 3.814.060
Trade and other receivables
Alte activefinanciare 1.051.380 - -
Other financial assets
Numerar si echivalente numerar 27 12.338.661 6.902.535 2.715.212
Cash and cash equivalents

33.847.709 23.073.246 16.031.361

Active clasificate dre 11 22.833.650 22.303.952 -
Assets classified as held for sale
TOTAL ACTIVE (TOTAL ASSETS) 176.081.978 160.773.138 156.442.671

f AOK



DATORII (LIABILITIES)
DATORII CURENTE
CURRENT LIABILITIES

Datorii comerciale si similare 17 6.349.126
Trade and other payables

Imprumuturi 18
Loans and borrowings

Subventii pentru investitii -
Grants received

Datorii privind impozitul pe profit

Tax liability

Provizioane 20
Provisions

83.383.704

2.466.218

29.207.985

87.298.911

3.071.523

19.476.970

62.117.063

2.250.807

92.199.047

119.578.418

83.844.839

Datoriile incluse Tn g
Liabilities directly associated with assets in dispo:
groups classified as held for sale

DATORII PE TERMEN LUNG
NONCURRENT LIABILITIES

Datorii comerciale si similare 17 -
Noncurrent trade and other liabilities

Imprumuturi 18
Loans and borrowings

Subventii pentru investitii

Grants received

Impozit amanat 21 -
Deferred tax

Provizioane -
Provisions

64.532.490

1.310.120

30.527.265

1.385.762

207.432

54.465.046

1.461.404

524.565

65.842.611

31.913.027

56.658.447

TOTAL DATORII (TOTAL LIABILITIES) 158.041.658

151.491.446

140.503.286

ACTIVE NETE (NET ASSETS) 18.040.321

9.281.692

15.939.384

CAPITAL SI REZERVE (EQUITY)

Capital social 23 16.297.092
Issued capital
Actiuni proprii -

Own Shares

33.424.855

33.339.387



Prime legate demiterea de actiuni
Share premium

Ajustari din retratare
Translationadjustments

Rezerve 24 28.277.182 26.477.035 26.447.612
Reserves
Rezultat reportat (26.533.953) (50.620.198) (43.847.614)
Retained earnings
Interesele care nu controleaza - - -
Non-controling interest
TOTAL CAPITALURI (TOTAL EQUITY) 18.040.320 9.281.693 15.939.384
b)O2y idzZ RS LINRPFAG O0A LIASNRSNA YcosuNy I NN
OA OKSfOdaA St A Odz 2 LRYRSNBE RS OSft Lildzo
ONHzG ST LINRPGAT A2FyStS RS NRaO o6A LISy
GNYT I NB &l dz 2LINANB | dzydzA &aS3IYSyid RS
O NB dzNYSISMS Al dzZk ny dzNNYNG2NHzZE EYT RA
31l.dec.14 31.dec.13 31l.dec.12
LEI LEI LEI
Venituri din vanzari 3 58.305.029 44.876.878 33.199.626
Sales revenues
Alte venituri din exploatare 4 971.123 6.641.473 4.978.815
Other operating revenues
Variatia stocurilor 864.855 (839.734) 560.469
Change in inventories of FG & WiP
1
Materii prime si consumabile 5 (11.735.094) (9.770.419) (7.890.791)
Raw material and consumables used
Cheltuieli de personal 6 (9.225.855) (7.608.312) (5.410.265)



Personnel Expenses

Amortizare si deprecieri

Depreciation and amortisation expenses
Cercetare si dezvoltare

Research and development

Alte cheltuieli din exploatare
Other operating expenses

(5.491.679) (5.055.030)

(27.756.433) (25.436.324)

(13.148.265)

(17.406.160)

Profit / (Pierdere) din exploatare

Profit / (Loss) from operation

5.931.946 2.808.532

(5.116.571)

Venituri / (costuri) financiare nete
Finance cost

Partea din profitul a

Income from associates

Profit / (Pierdere) inaintede impozitare

Profit before tax

Cheltuieli cu impozite

(8.952.395) (10.028.944)

(3.020.449) (7.220.412)

1.447.960 685.274

(11.506.843)

(16.623.414)

(898.615)

Profit / (Pierdere)
Profit after tax

(1.572.489) (6.535.138)

(17.522.029)

Total alte elemente ale rezultatului global

Tolat other elements of other comprehensiv
income

878.469 (56.150)

5.894.602

Total rezultat global
Comprehensive income total

(694.020)  (6.591.288)

(11.627.427)

All amounts in Lei, if not otherwise stated
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Fluxuri din activitati de exploatare 31-Decl4 31-Decl3
Cash flow from operating activities LEI LEI
Incasari de la clienti 66.108.313 52.654.489

Customeencashments
Plati catre furnizori
Supplier payments

Plati catre angajati
Payments to employees
Dobanzi platite

Interest Paid

Plati impozite si taxe
Tax Payments

Impozit pe profit platit
Income Tax Paid
Incasari din asigurari
Inssurance encashments
Plati de asigurari
Insurrance payments
Alte incasari

Other Encashments
Avansuri de trezorerie

(47.748.669)

(4.529.700)

(11.879.434)

23.563

(261.298)

(1.614)

(33.738.925)

(3.340.606)

(10.271.852)

49.011
(168.888)
243.428

(10.855)

Trezoreria neta din activitati dexploatare
Cash from operating activities

1.711.161

5.415.802

Fluxuri de trezorerie din activitati de investitii
Cash flow from investing activities

Plati pentru achizitionarea de actiuni

Paymentdor aquiring shares

Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale
Payments for aquiring assets

Incasari din vanzarea de imobilizari corporale
Encashments from sold assets

Dobanzi incasate

Encashments from interest

Dividende incasate

Encashment from dividends

(3.614.834)
306.374

51.694

(452.251)
2.250

45.755

Ay GSNIBS

0 A



Trezoreria neta din activitati de investitie
Cash from inveting activities

(3.256.766)

(404.246)

Fluxuri de trezorerie din activitati déinantare
Cash flow from financing activities

Incasari din aport de capital

Encashments form share capital increase
Incasari din imprumuturi

Encashments form loans

Plata datoriilor aferente leasinglui financiar
Payments for financial lease

Rambursari credite

Loan Reimbursments

Dividende platite si dobanzi bancare platite
Dividends paid and bank interest paid

7.694.683
2.237.630
(754.040)

(2.207.396)

(785.703)

(44.555)

Trezoreria neta din activitati déinantare
Cash from financing activities

6.970.877

(830.258)

Crestere /scadere neta de numerar
Net increase/decrease in cash and cash equivalents

5.425.272

4.181.298

Numerar si echivalente de numerar la inceputul perioad
Cash and cash equivalents at beginning of period

6.913.389

2.721.237

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioade
Cash and cash equivalents at end of period

12.338.661

6.902.535




6. Semnaturi
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